Nagyi és a befektetési jegy, avagy mit tanulhat a magyar vallalkozé Jockey Ewing-t61?
- Valsagkezelés,,amcsi”” modra

Rahangolédasként ime egy megtortént eset, amelynek a napokban tantja voltam:

Délelétti csticsforgalom a postan. Jobb napokat latott, kissé kopottasan elegédns néni szeretné

befektetési jegyét pénzre véltani. Dobbenten hallja, hogy az most kevesebbet ér, mint amennyit

fizetett érte.

- Ennek nem kamata, hanem hozama van — magyardzza a postaskisasszony. Veszteséges volt a
befektetés, rosszul all a BUX is.

- Kedveském — mondja a néni — én személy szerint nagyon sajndlom azt a Bukszot, de nekem
sziikkségem van a pénzre... Legaldbb annyira, amennyibe ez a vacak papir keriilt!

... 6s még egy torténet':

Péasztor Tamds kardcsony napjan az utcan sétalgatott, amikor észrevett egy kisfiut, aki az egyik
hazba akart becsongetni. A fiti azonban tul alacsony volt és nem érte el a csengot.

Tamads egy ideig nézte a fiu er6lkodését majd elindult felé. Biiszkén haladt a fiu felé majd amikor
odaért vallara tette a kezét, ranézett és megnyomta a csengot.

Ekkor leguggolt, hogy egy magassdgban legyen a fiuval és melegen ramosolygott.
,, Es most kicsi ember, mi legyen?” - kérdezte

,,Most? Most fussunk!”

Mi koze a két esetnek egymashoz, és foként Jockey-hoz?

Segitek! Szerinted mi a k6zos a két torténet foszerepldiben? Igen, igazad van: az informdcichidny.
Azaz mindketten ugy voltak kénytelenek dontést hozni és cselekedni, hogy nem volt birtokukban az
ehhez sziikséges valamennyi informdcio6 (a néni nem tudta, mi a kiilonbség a kamat és a hozam
kozott, mig Pasztor urnak a fidcska valds szdndékairdl nem volt tudomdsa), igy a felszin, a latszat
alapjan hoztak — mint kideriilt — hibas dontést.

A ,,Dallas” cimii amerikai szappanoperat 1990-ben kezdték el vetiteni Magyarorszagon, ez volt az
els6 olyan sorozat, amelybdl — akkor azt gondoltuk — végre redlis képet kapunk az amerikai
alomrol. Mindenki nézte, csak nem mindenki vallotta ezt be. Ha fiatalabb vagy harmincévesnél,
akkor a filmre sem emlékszel, nem tudhatod, miért lancolta emberek szazezreit rendszeresen a tévé
eldtti fotelbe, miért volt rendszeres beszédtéma a buszon, villamoson, munkahelyeken. Arrdl sincs
fogalmad, ki is az a Jockey Ewing. Nos, a sorozat sikerének okairdl tanulmanyokat — még
marketing témdban is — lehetne {rni (ha felkeltette kivancsisdgodat, akkor eldarulom, az egyik
kereskedelmi csatorna hétkznaponként este héttdl ismétli a sorozat epizddjait), de most nem a
sztori, hanem Jockey a lényeges. O volt a Ewing csaldd fekete baranya, Larry Hagmen emlékezetes
alakitdsdban. Mindig minden helyzetbdl gyéztesen keriilt ki, mindent el tudott intézni — persze nem
véalogatott az eszkozokben. Kozutalatnak orvendett a nézok korében, de az azért igaz, hogy sokszor
az ¢ erkolcsi szempontb6l finoman szélva is kétes akcidi mentették meg a csaladi vagyont, ami
mellesleg nem volt kevés. Két dolgot érdemes megtanulnunk tole. Egyrészt soha sesmmiben nem
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dontott, intézkedett kell6 informdciok nélkiil, erre soha nem sajnélta a pénzt. Masrészt tudta, hogy -
nem csak az informacionak — mindennek megvan az dra: a munkatarsainak, azoknak az
embereknek, akik segitségére lehetnek szintén megvan a maguk ,,ara”. Tehat j6l meg is fizette Oket.

Ez a két inf6 méar elég is egy jobb sorsra érdemes magyar vallalkozénak! Tanulsdg, hogy neked
sem szabad sajndlnod a pénzt a sziikséges informdciora (konyvek, djsagok, tovabbképzés,
szakkonyvek, szaklapok, esetleg szakemberek segitsége), tovabba az arra érdemes munkatarsaidat
meg kell becsiilndd €s jol meg kell fizetned! Tobbszordsen tériil mindez vissza, hidd el!

Az egyik gazdasdgi magazinban® olvastam egy remek cikket a vélsdgkezelésrl, arrl, hogy mit
tanulhatunk ama régi, hires nagy gazdasigi valsdgot (1929-1933) tulélt, sot ebbdl még profitalo is
(1) amerikai cégektdl. Nos, ebbdl a cikkbdl szamos — szam szerint kilenc- tippet kaphatunk,
mindegyik fontos €s érdemes megfogadni, de én most csak egyet ragadnék ki innen. Jelesiil: az
emlitett cégek nem engedtek a min6ségbol, a valsag ellenére sem. Példaul az amerikai Delta
Airlines 1égitarsasdg vagy a Mariott széllodaldnc nem bocsatotta el tomegesen az alkalmazottait,
sOt! Minden jaratot, szdllodat megtartottak, sot, bovitették azokat! Egyre jobban szolgéltdk ki az
utasokat, vendégeket, akik persze hdldsak voltak az egyre novekvd szinvonalért. A Delta Airlenes
légitarsasag példaul a valsag utan kétszer annyi repiilégéppel rendelkezett, mint eldtte!

A csokkend keresletre tehdt nem leépitéssel, a szinvonal csokkentésével reagéltak, vagy az
alkalmazottak elbocsatdsaval, versenytarsaikkal ellentétben. A vendégek, az utasok a valsag
ellenére sem voltak hajlanddak a szolgaltatasok minoségének egy bizonyos hataron tuli
csokkentését elviselni, még akkor sem, ha egyébként az drak is csokkentek. Ezt a megvaltozott
helyzetet és igényt (informdcid!) ismerte fel €s alkalmazkodott hozzd a Delta, illetve a Mariott. Az
alkalmazottak haldsak voltak érte, hogy recesszi6 idején is munkét kaptak, €s az — dtmenetileg —
alacsonyabb munkabérért is kival6 munkat végeztek!. (SOt, a legenda szerint a Delta
gépvasarlasaira a hdlds alkalmazottak adtdk 0ssze a pénz egy részét!)

Szoval a Jockey-féle trikkk -megfeleld valtozatban — itt is miikddott!

Persze Te, mint magyar véllalkoz6 nem banhatsz kényed-kedved szerint a munkabérekkel, még
akkor sem, ha alkalmazottaid erre rdbdlintandnak. A Munka Torvénykodnyve csak a felek egyiittes
hozz4ajaruldsaval engedi a munkaszerzddés modositasat, tehat a munkabér vagy a munkaidé
véltozasdba az érintetteknek bele kell egyezniiik. Masrészt a minimalbért, tovabba a legaldbb
kozépfoku végzettséggel rendelkezOk, illetve ilyen végzettséget igénylé munkakort betoltok
garantdlt bérminimumaét jogszabdly irja eld.

Viszont, ha a kereslet csokkenése miatt — példdul - alkalmazottaid negyedét szandékozod
elbocsdtani, talin érdemes megfontolnod, nem volna-e jobb megoldds megtartani mindenkit és
negyedével csokkenteni a munkaidét! Konjunktdra idején — hidd el, lesz még ilyen is piciny
hazankban!- nehéz lesz a megfeleld munkatarsakat (jbol meglelni. Természetesen, aki eddig is
fizetéstol fizetésig élt, az nem fog 6romében ugrdlni, hogy a munkaiddvel ardnyosan fizetése is
csokken.

Erre val6 egy ,.kecske is jol lakik és a kdposzta is megmarad” megoldds, amolyan magyar mddra.
A munkaidd csokkentése miatt ,,megtakaritott” bért és kozterheit felhaszndlhatod béren kiviili
juttatdsok finanszirozasara, rdadasul dgy, hogy a dolgozé zsebében nem marad kevesebb, mint
eddig, de az addjogszabdlyok iigyes alkalmazasdval Te esetleg sporolhatsz is kicsit.(Rafizetni
viszont semmiképpen sem fogsz!) Ezt a csodabogarat igy hivjak, hogy cafeteria.
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»Rdahangolodasként” ismét egy vicc az ad6zds hazatdjékarol:

Menekiil a csiga az erdobol. Taldlkozik a rokdval.

- Mi van csiga, belottél, hogy igy tepersz?

- A, dehogy! Itt az APEH, vagyonvizsgdlat lesz.

- Na és?

- Hdt tudod, nekem is van egy sajdt hdazam, az asszonynak is, meg a gyerekeknek is.
Gondolhatod!

Elgondolkodik a roka, majd 6 is futni kezd. Taldlkoznak a golydval.

Megszolitja a ravaszdit:

- Mi van roka, hova futsz ilyen gyorsan?

- hallottad? iszdllt az APEH az erddbe, vagyonvizsgdlatra.

- Es akkor mi van?

- Hdt nekem is drdga bunddm van, az asszonynak is, a gyerekeknek is. Gondolhatod!
A golya nagyon csoddlkozik, majd kis gondolkodds utdan magabiztosan rdakezdi:

- Hat fitik nekiink ezen a ronda fészken kiviil aztdn igazdn semmink sincs.

Az is mindig 0ssze van szarva, tehdt cstinya is, olcso is - szora sem érdemes.

Mire a csiga loholds kozben visszaszol:
- Nana golya! Fél év itthon, fél év kiilfoldon - mibol?!!

Szodval csak Gvatosan az un. zsebbdl fizetéssel (is)! Az elozéekben igérteknek megfelelden térjlink
vissza a a cafeteria-rendszer alkalmazasahoz!

Nézziink erre egy egyszerl példat! Négy alkalmazottad van, 0k fejenként a minimum jdrulékalapot
— azaz a minimalbér dupldjat, 138 ezer forintot — kapjak brutt6 bérként, tovabba készétel vasarlasara
jogosité utalvanyt, havi 6 ezer Ft értékben. A minimdlbér 2009. januar 01-t81 71.500,-Ft lesz. Igy a
napi nyolc 6rdaban dolgoz6 munkavallaléid brutt6 bére havi 143 ezer forint lesz. Sajnos az {izlet nem
megy olyan j6l, mint ahogyan azt Te — és az adobevételre szamito koltségvetés- szeretnéd,
eldrelathatélag (legalabb) 25%-kal csokken a megrendelések szama a korabbi évhez képest. Ezért
egy alkalmazottad elbocsatast tervezed. Mi lenne, ha mindenki maradna, és a munkaidd csokkenne?

Megnevezés 2008./ 4 f6 napi 8 2009/ 4 f6, napi 8  2009/3 f6, napi 8 = 2009/ 4 f6, napi
ordban ordban ordban 6 ordban
Bértomeg / év 6.624.000,- 6.864..000,- 5.148.000,- 5.148.000,-
Munkaltatéi 2.312.640,- 2.393.040,- 1.794.780.- 1.777.248,-*
kozteher/év
Béren kiviili 288.000,- 288.000,- 216.000,- 1.248.000%*
juttatdsok (adé- és (csak hideg étk.) (csak hideg étk.) (csak hideg étk.)
jérulékmentes)
/ év
Osszes munkaadéi 9.224.640,- 9.545.040,- 7.158.780,-- 8.173.248,-
teher / év
Nett6 juttatds / f6/hé 103.995.- 106.555,- 106.555,- 106.775,-

* a tételes egészségiigyi hozzdjarulds a munkaidd ardnydban csokkentve

+* Pelddul: étkezési hozzdjarulds 6.000,-Ft / hé /f6, helyi bérlet 9.000,-Ft /hé / £6,
egészségpénztdr 11.000,-Ft / hé /f6




Mint 14thatd, az éves szintre szamitott bér — és kozterheinek koltsége a napi 6 6rds foglalkoztatassal
2008. évhez képest 1.051.392,-Ft-tal, illetve 2009. évhez képest 1.371.792,-Ft-tal csokkent. Ennek
ellenére az egy fOre esO havi netté bér nem csokkent a 2009. évi napi 8 oras foglalkoztatassal — és
valtozatlan 6sszegli béren kiviili juttatdssal - elérhetd 6sszeghez képest. A négy f6 napi 8 orai,
illetve harom 0 napi 8 orai foglalkoztatasa kozti bér- és jarulék-kiilonbozet 2009-ben 2.065.860,-
Ft. Az ekként ,,megsporolt” 6sszegbdl éves szinten 1.014.468,-Ft-ot kell ahhoz feldldozni, hogy
mind a .négy alkalmazott dllashelye megmaradjon és havi nett6 juttatdsuk ne csokkenjen.

Az adémentes béren kiviili juttatdsok mas elemeket is tartalmazhatnak természetesen, mint a
példaban megadottak, de igyekeztem azokat kiemelni, amelyekre az érintett amugy is koltene,
ugymint az étkezés vagy a BKV-bérlet, esetleg orvosi ellatds (példaul dj szemiiveg).

Nem vitds, hogy a munkaado forint-fillérre akkor jar a legjobban, ha napi 8 6érdban harom
alkalmazottat tart meg. Ez a négy f6 napi 6 6rds foglalkoztatdsa - és a béren kiviili juttatdsok
értékének emelése - viszonylatdban éves szinten mintegy 1.014 ezer Ft - tudom, a
kisvallalkozdsok mai helyzetében ez sem elhanyagolhat6 tétel - megtakaritasat jelenti. A 2008. évi
terhekhez képest azonban még csokkentett munkaidd és a béren kiviili juttatasok értékének
novelése is szamottevo koltségcsokkenést eredményez. A 1étszamcesokkentés pedig konnyen mehet
a mindség rovasara, amely az elmaradé bevételeken keresztiil tovabb rontja a helyzetet.

Persze, ha a véllalkozédsod eddig is a tulélésért kiizdott, a lehetd ,,legolcsobb” megoldast vagy
kénytelen valasztani. Ha azonban van még némi mozgastered, akkor érdemes megfontolnod az
adoémentes béren kiviili juttatdsok bevon a bérezési rendszerbe.

Fentieken kiviil szdmos variacio lehet megfelel6 — és foleg jogszerli! Péld4ul heti, havi
munkaiddkeret alkalmazdsa, mas tipust béren kiviili juttatdsok bevondsa a rendszerbe. Példaul az
idiilési csekk a minimalbér 0sszegéig adomentes, €s ezt a dolgozo kozeli hozzétartozéinak is
adhatod adomentesen: azaz a munkavallaldd és a felesége egyiittesen 143 ezer Ft értékben kaphat
tdled tidiilési csekket.

Erdemes tehdt elvégezni néhdny szamitdst! Jockey ezt tenné...



