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A vevo0 éltal el nem ismert teljesités

Eléfordul, hogy vevdnk, megrendeldnk visszakiildi a szdmlat. Ekkor nem mindegy, hogy az
altalunk kiildott szamlat vitatja — valamely adatat, 6sszegszertségét-, vagy a teljesitést nem ismeri
el.

Az aldbbiakban mindkét lehetdség add- és szamviteli kovetkezményeit vessziik gorcsd ala.

Az elsd és legfontosabb kérdés annak tisztdzasa, hogy a felek kozt 1étrejott-e valamilyen iigylet,
azaz szamviteli és ad6zasi értelemben tortént-e teljesités: termék értékesitése vagy szolgaltatas
nyujtasa.

Amennyiben igen, akkor az szerz6désszerlien tortén-e

A ,szerzédésszeriiség” kérdésében az Afa-torvény is ad eligazitast: 55.8.(1) bekezdésében az iigylet
tényallasszerli megvaldsulasat tekintve valamely adéztathat6 tigylet teljesitésének.

Egy tigylet tényalldsszer(i megval6suldsa azt jelenti, hogy a konkrét tigylet minden tényalldsi eleme
bekovetkezett. Igy a felek altal a szerz6désben megéllapitott, tovabba az adott tigyletre vonatkozo
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jogszabdlyok 4ltal esetlegesen eldirt — az iigylet megvaldsuldsahoz sziikséges- minden kdvetelmény
teljesiilt.

Egyes iigyleteknél maga az Afa-torvény megadja azokat a koriillményeket, amelyek az e korbe
tartozé iigylet tényallasi elemeit jelentik. Igy példaul a részletfizetéses konstrukcidk esetében az
adotorvény a teljesités idopontjaként az egyes részletek fizetése esedékessége napjat jeloli meg.

Amennyiben az iizleti partner vitatja a teljesitést, akkor fontos, hogy
termékértékesitésrdl vagy szolgaltatasnyujtasrol van sz4?
termékértékesités esetén a partnertdl a terméket visszaszallitottdk-e vagy sem?

Amennyiben a vevo, a megrendeld nem szallitottdk vissza a terméket, de mindségi kifogasai
vannak, vitatja az arat, akkor volt teljesités, csak az nem a szerzodésnek megfeleld mindségii.

Ha a kifogasolt terméket visszaszallitottak, akkor nem volt teljesités (visszaallitottik az eredeti
helyzetet).

Szolgaltatasnyujtas jellemzden "nem vihetd vissza", tehat nem mondhatja azt a partner, hogy nem
volt teljesités, legfeljebb nem elégedett a mindséggel, ezért a szamlazott értéket nem fogadja el, az
ar csokkentését kéri, vagy bizonyos szolgaltatas esetén kéri az eredeti allapot helyreallitasat.

A csokkentett érték akar nulla is lehet.

Onmagaban tehdt az a tény, hogy a partner visszakiildi a szdmlat, csak valamennyi koriilmény
ismerete alapjdn mindsitheti az adott iigyletet nem teljesitettként..

(Az is el6fordulhat, hogy a partner azért kiildte vissza a teljesitésrol kidllitott szamlat, mert —
példaul- fizetési nehézségei vannak, nem akar fizetni, de nem indokolja, hogy miért nem ismeri el a
teljesitést.)

Az Afa-tv. 55. §-dnak (1) bekezdése szerint az ad6fizetési kotelezettséget annak a ténynek a
bekovetkezése keletkezteti, amellyel az ad6ztatandé tigylet (a tovabbiakban: teljesités)
tényélldsszertien megvaldsul. Ebbdl egyértelmiien kovetkezik, ha nem volt teljesités, akkor nincs
adofizetési kotelezettség sem.

Bonyolultabb a helyzet akkor, ha tényleg nem volt teljesités (vagy nem a szdmla kibocsaitdja
teljesitett), de a szamlat kiallitottak.

Ekkor az Afa-tv. 55. §-dnak (2) bekezdésére az irdnyadé: az adéfizetési ktelezettség bedll abban az
esetben is, ha a teljesités hidnya ellenére szadmlakibocsatas torténik. A joghatds a szamléan a termék
értékesitdjeként, szolgaltatas nyujtdjaként szerepld személyre, szervezetre all be, kivéve ha kétséget
kizardéan bizonyitja, hogy

a szamlakibocsatas ellenére teljesités nem tortént, vagy

teljesités tortént ugyan, de azt mas teljesitette,

és ezzel egyidejlileg a kibocsatott szamla érvénytelenitésérol is haladéktalanul gondoskodik, illetve
a fentiek fennallasardl haladéktalanul értesiti a szamlan a termék beszerzdjeként, szolgaltatas
igénybevevojeként szerepld személyt, szervezetet.

Ez azt is jelenti, hogy ha valéban nem volt teljesités, akkor a kibocsatott szamlat érvényteleniteni
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(sztornirozni) kell.
Ez fontos az adéfizetési kotelezettség aloli mentesiiléshez is.

Amennyiben a szerzddésszerii teljesités megtortént, a szamlét a teljesitésre kotelezett fél kidllitotta,
de a teljesités tényét a vevd, a megrendeld mégis vitatja, akkor az eladd, a szolgdltatds nyujtdja
peresitheti a kovetelését, azaz birésdghoz fordulhat, kérve, hogy a teljesités elismerésére a vevot, a
megrendeldt a birdsdg kotelezze.

Ezekben az esetekben csak a birdségi itélet jogerére emelkedésekor, a birdsag 4dltal elismert
teljesitésnek megfelelden az ellenértéket lehet bevételként elszdmolni, a birdsdg dltal elismert
teljesitéssel (az itélet jogerdre emelkedése napjaval) keletkezik az afa-fizetési kotelezettség is.

Nagyon fontos szabdly, hogy a szamlat csak akkor és csak olyan 6sszegben szabad kiéllitani,
amikor a vevo, a megrendel0 a teljesitést elfogadta, irdsban elismerte, és csak az elfogadott, elismert
értékben.

Ha volt teljesités, de a szerz6dés szerinti Osszeget a vevo, a megrendeld nem fogadja el, de a
szamlat a szerz6dés szerinti Osszegben bocsatottak ki, akkor a vevd, a megrendeld altal elismert,
elfogadott értékre kell a kibocsatott szamla szerinti értéket - helyesbitd szamla kibocsatasaval -
korrigalni.

Ha az elad¢, a szolgaltatd szamara ez nem megfeleld, a teljesitésrdl kibocsatott szamla szerinti
értékeket kell konyvelni, ezen értékek keriilnek az afa-bevallasba is.

A kiilonbozetet birdsagi uton kell érvényesiteni, a per targya ekkor az el nem ismert szamlazott
érték és nem a teljesités elismertetése lesz.

Még mindig szamlazasi kérdéseknél maradva, nézziik, mi a helyzet a hidnyosan Kitoltott
szamlaval!

Ebben egy kedves Olvasé altal e-mailben kiildott kérdés lesz segitségiinkre.

To6th Laszloné, Eszti az egyik, altala konyvelt bt-tdl kapott olyan — beszerzésérol szolo —
szamitogéppel kidllitott szamlat, amelyen nem az iigyfél neve szerepel, raadasul a vevo cime is
hidnyos. Allitasuk szerint a széban forgd eszkozoket 6k vasaroltdk, csak a szamla hibds, amit a
helyszinen nem vettek észre.

A keresked6 a szamlat nem volt hajlandé javitani. Mondvén a szdmlaban szerepld vallalkozas
1étezik, a vevOnyilvantartasban szerepel. Lehet, hogy a reklamalé tarsasdg csak megtalalta a ,,mas
altal elvesztett” szamlat és most visszaél vele- tette hozza. Az ligyfél €s az elad6 kozti vitat az tizlet
tulajdonosdnak érkezése szakitotta félbe, aki végiil hajlandénak mutatkozott a szamla korrigalasara:
a gépi szamlan szerepld adatokat athiizassal és kézzel folé irva a megfeleldeket, javitotta.

A szbban forgd 6sszeg ugyan nem ,.egetverd”, de mégiscsak hidnyzik a tarsasdg pénztardbol. Mi a
teendd ilyenkor? — kérdi Eszti.Nézziik el6szor a szamviteli torvény kivdnalmait! A bizonylati elv és
a bizonylati fegyelem alapvetd kovetelménye, hogy a kdnyvviteli nyilvantartdsokba csak
szabdlyszertien kidllitott bizonylat alapjén szabad adatokat bejegyezni. Szabélyszerii az a bizonylat,
amely az adott gazdasdgi miiveletre (eseményre) vonatkozdan a kdnyvvitelben rogzitendd és a mds
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jogszabdlyban eldirt adatokat a valésdgnak megfelelden, hidnytalanul tartalmazza, megfelel a
bizonylat éltaldnos alaki és tartalmi kovetelményeinek, és amelyet - hiba esetén - eldirdsszertien
javitottak.

Az Eszter éltal lefrtakbol egyértelmii, hogy az emlitett kereskedd altal kidllitott bizonylat nem
szabdlyszer(i, mert tartalmazza ugyan a vevo nevét (azt mondjuk tévesen, de tartalmazza) de a cim
mdr hidnyos. A szdmla valésdgnak nem megfeleld adatait ugyan javitottdk, de nem szabélyszeriien:
a gépi uton eldéllitott szdmla kézirdssal torténd javitdsa nem tekinthetd eldirdsszertinek.

Ezzel a kereskedé megsértette a szamviteli fegyelem, de az Afa-tv. kovetelményeit is.
Eszti iigyfele is ludas a dologban!

A kiallitott bizonylatot, a szamla helyességét a kidllitas helyszinén kell ellendrizni, és akkor kell
kérni a hiba - el6irdsszer( - javitasat.

Ha erre nem hajland6 a bizonylat kiallitdja, akkor a vevo bejelentheti ezt az adéhatésagnal is -
gyanitom, hogy ennek kilatasba helyezése jobb belatasra birja a masik felet.

Ugyanakkor a vevonél, a szolgaltatds igénybevevdjénél konyvelni kell, mivel az ellenértéket — jelen
esetben — készpénzben rendezték. (természetesen ugyanez a helyzet- sot!-, ha az ellenértéket,
esetleg bankkartya hasznalataval vagy atutaldssal rendezték.

Fontos, hogy a szamviteli torvény eldirasa szerint (Szt. 167. §-dnak (3) bekezdése) a bizonylat
(ideértve mind a kibocsatott, mind a befogadott bizonylatokat) alaki és tartalmi hitelessége,
megbizhatdsdga - ha az mds médon nem biztosithatd - a gazdalkodé képviseletére jogosult személy
(ideértve a Ptk. szerinti képviseletet is), vagy belsd szabélyzatban erre kiilon feljogositott személy
alafrasaval is igazolhato.

Igy Eszti iigyfele esetében is a bizonylat hidnyossagai pétolhatSk azzal, hogy a vasarolt eszkozok
készletre vételét, felhasznéldsiat dokumentéljdk (az ligyvezetd irja ezeket ald) és csatoljak a
szamldhoz ezeket. A képviseletre jogosult személy igazoldsa, a felhaszndlds dokumentéldsa mellett
a bizonylatok a vallalkozasi tevékenység érdekében felmeriilt koltségként, raforditdsként
konyvelhetdk.
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(Az eldzetesen felszamitott dfa levondsdnak viszont targyi feltétele az adéalany nevére sz6l6 —
szabdlyos — szdmla, igy az ebben az esetben nem helyezhetd levonésba.)

Felfordult vilag az agrariumban - forditott addzas a gabonapiacon

Maéjusban fogadta el a parlament a 2012. évi XLIX. torvényt. A 2012. jdlius 1-jén hatdlyba 1ép6
jogszabdly szerint forditott ad6zast kell alkalmazni a kovetkezd termékek belfoldi forgalmazdsa
esetében:

. kukorica,

. rozs,

o zab,

o triticale,

. napraforgémag,
U repce, és

. szojabab.

A torvény 2013-tdl egyben uj adatszolgdltatdsi kotelezettséget is el6ir azon addalanyok szdmara,
akik a fenti termékeket beszerzik vagy értékesitik.

A forditott addzds szabdlyai idén judlius 1-vel 1€pnek hatdlyba. A gabonafélék esetében a forditott
addzas szabdlyait a malomipari feldolgozast megel6zéen torténd értékesitésekre kell alkalmazni
(igy - példaul- a rozsbol 6rolt liszt eladdsakor mar nem).

2012. julius 1-éjt3] teht minden olyan - a fenti korbe tartozé- értékesités esetén, amelynek az Afa-
torvény szerinti teljesitési id6pontja 2012. jilius 1-éjre, vagy azt kovetd idOpontra esik, az
addalanyoknak kotelez6 a forditott adézds szabdlyait alkalmazniuk.

Az eldlegfizetéssel Osszefiiggésben van kivétel a fenti szabdly alol!

Abban az esetben, ha az eldleget 2012. junius 30-dig bezdrdlag, a vételdr 100 szdzalékdban
kifizették, akkor teljesen mindegy, hogy a tényleges teljesitésre mikor keriil sor - akar juilius 1-jén,
akdr augusztus 10-én, stb.- a forditott adézds szabdlyait nem kell/ lehet alkalmazni.
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Ez technikailag azt jelenti, hogy az eladdnak a teljes vételarrdl (illetve az eldleg fizetésekor az
eldlegrdl) afa felszamitasaval kell a szamlat kiéllitania.

Viszont, ha az iigyletben fizetett el6leg alacsonyabb a teljes vételarndl - ez a jellemzd -, és az
eldleget az eladé 2012. judlius 1-jét megel6zden kapja kézhez, irjdk jova a szadmldjan, akkor az
eldlegrol még afas szamlat kell kiadnia.

Ha a végteljesités napja julius 1-je vagy azt kovetd idOpont, akkor a végteljesitésrol kiallitott
szamla netto osszegét csokkenteni kell az eléleg netté osszegével, és az igy kapott kiillonbozet
adoézik forditottan.

Nézziink fentiekre egy példat!

Az ,,Aranybardzda” Kft netté 12 millié forintért értékesit gabonat a ,,Csodapék” Kft-nek.

A veve 5 millié forint értékben eldleget fizet, az atutalast 2012. jinius 14-én {rjak jova az
,Aranybardzda” Kft szdmldjan. A gabonat 2012. julius 10-én szallitjdk a ,,Csodapék” Kft
telephelyére.

Hogyan kell az ,,Aranybardzda” Kft-nek kidllitania a szdmlakat?

Megnevezés Netté Afa
El6legszamla: Gabona-értékesités 3.937.008,- 1.062.992,-
elélege
Végszémla: gabona-értékesités, 5.511.811,- Vevo fizeti

el6leget meghalado rész

3.937.008,- 1.062.992,-
Gabona-értékesités ado felszamitasaval

- 3.937.008,- -1.062.992,-
Le: el6leg

5.511.811,- Vevo fizeti
Fizetend6:

Az addt a vevd fizeti az Afa-tv.
Megjegyzés: 142.8.(1) bekezdése i) pontja alapjan.”

Az eldlegfizetés kapcsan fontos, hogy csak abban az esetben beszélhetiink eldlegrol, ha a felek az
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tigylethez kapcsol6dd szerzddésben rendelkeznek az eldleg fizetésérdl. Ellenkezd esetben a vevd
tdlfizetésérdl van sz6, amit pénziigyileg természetesen be lehet szdmolni a teljesitésrdl kidllitott
szamla ellenértékébe, de kiszamldzni nem lehet és a fentiek szerint a szdmlaban (és az afa
szempontjabol) figyelembe venni nem lehet.

Nagyon fontos, hogy a felek mindegyikének belfoldi, az éltaldnos szabdlyok szerint adézénak kell
lennie (vagy Eva-addalanynak), igy példdul nem lehet a forditott adézds szabdlyait alkalmazni
akkor, ha az tigylet szerepldinek valamelyike - akdr a vevd, akdr az eladd- olyan személy, aki a
mezdgazdasigi tevékenységre a killonleges szabalyokat (kompenzécids feldr) valasztotta.

Ezért, ha az addalany olyan személytdl vésdrol gabonit, aki az emlitett kiilonds szabdlyok ald
tartozik, akkor tovabbra is felvasarldsi jegyet kell kidllitania, az ezen szerepld, megfizetett
kompenzacids felarat pedig eldzetesen felszamitott adéként vonhatja le a fizetendd afajabol.

Forditott esetben- tehit akkor, ha a vevdre vonatkoznak a kiilonos szabdlyok-, a szdmlat ad6
felszamitasaval kell az eladonak kiallitania.

Ahogyan azt mar emlitettem, a forditott addzds bevezetése mellett az emlitett termékek
adasvételével kapcsolatban az addalanyoknak adatszolgaltatdsi kotelezettségiik is van. Az afa-
bevallds mellékleteként minden olyan értékesitésrél mind vevdi, mind elad6i poziciéban adatot kell
szolgaltatni, amelynek tirgya a fentebb felsorolt termékek valamelyike, és a forditott addzas
szabalyait kellett alkalmazni az iigyletre (igy példdul, ha - példaul- napraforgémagot az Afa-torvény
specidlis szabdlyait /kompenzicios felar/ alkalmazd Ostermel6tdl vasaroljuk, vagy alanyi
adémentesnek adjuk el, akkor arra ez az adatszolgdltatasi kotelezettség nem vonatkozik).

Az adatszolgéltatisnak az aldbbi adatokat kell tartalmaznia (célszeri szamitdégépes
nyilvantartasunkat ennek megfelelden kialakitani, bOviteni):

U a szerz0do partner adészama,
. az tigylet teljesitési idOpontja,
. temékenként (vamtarifaszam bontasban) az eladott/vasarolt mennyiséget kg-ban

meghatarozva, és értékét ezer forintra kerekitve.

Az adészam nem csupan az adatszolgdltatasi kotelezettség miatt, vagy a kibocsatott szamla elvart
adataként fontos, hanem azért is, mivel ennek alapjan a felek ellendrizni tudjdk egymads faalanyi
statuszat. Ha a felek fakddja (az adészamban az elsé kotdjel utdni szdm) 2 vagy anndl nagyobb
szam (a 3 példaul az Eva-alanyoké), akkor a forditott ad6zds alkalmazhat6.

A forditott addzas tényre a szamlaban utalni kell, példaul: Az adét a vevo fizeti az Afa-tv. 142.8.(1)
bekezdése i) pontja alapjan.”

A vevonek az éltala megallapitott afat azt az idopontot magaban foglal6 idészakra vonatkozé éfa-
bevalldsaban kell szerepeltetnie, amely esemény az alabbi harom koziil elsoként bekdvetkezik:
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. az iigyletrdl az elad¢ 4ltal kiallitott szdmla atvételének id6pontja,

. az ellenérték teljes megfizetésének napja,

. a teljesités id6pontjat kovetd honap 15. napja.

Példaul, ha a teljesités idopontja 2012. julius 31-e, a vevd a szamldt 2012. augusztus 16-an kapja
kézhez, az ellenértéket pedig 2012. augusztus 18-4n utalja at, akkor a teljesités idépontjat kovetd
hénap 15. napjat (2012. augusztus 15-ét) magdban foglalé id6szakra vonatkozé bevalldsdban kell a
fizetendd adot bevallania - igy amennyiben havonta tesz bevalldst, akkor az augusztusra vonatkozé
bevalldsdban.

Fontos, hogy a vevd a fentiekhez kapcsolédé addlevondsi jogdval legkordbban abban a
bevalldsaban élhet, amelyikben a fizetendd adot is bevallotta. A levondsi jog érvényesitésének nem
feltétele a szabdlyos szamla! Ezért - fenti példank szerint- a vevl az augusztusra vonatkozd
bevalldsaban élhet levonasi jogaval is.

Az eladénak - eltéréen a vevOre vonatkozé szabalyoktol - a kidllitott szamlat a teljesitési
idépontban kell szerepeltetnie a szamlat bevallasaban.

Fontos, hogy a szamlanak elengedhetetlen adata a vevé addszdma.

Tudni kell, hogy a forditott adézdsos tigyletekhez kapcsoldédd elélegek utan 2012. junius 30-at
kovetéen nem kapcsolédik adofizetési kotelezettség (majd a végszamlaval kell rendezni), de az
el6legrol kiallitott szamlan fel kell tiintetni, hogy forditott ad6zasu iigylet eldlege.
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Omama, a vagany csajszik és a haztartasi konyv

Dédanyam - akit sajnos én mar nem ismerhettem -, hiresen jé haziasszony volt. Nem csupdn azért,
mert vardzslatos étkeket tudott szinte a ,,semmibdl”, azaz fillérekért, rdadasul hivatdsos szakacsot,
cukrdszt megszégyenitd ,kiilalakban™ eldteremteni, hanem azért is, mert hdztartdsa minden egyes
fillérjérdl szigord nyilvantartast vezetett. A 19. szdzad végének ,,boldog békeidejét” és két vesztett
vildghdborit, a nagy - 1929-33-as - gazdasagi vildgvalsdgot és a Rédkosi-féle 4j rend kezdetét
ativeld életében erre az alapossigra sziiksége is volt!

Férjét a nagy hdbord - akkor még nem tudtdk, hogy lesz még egy madsik, az el6z6nél is
borzalmasabb vildgégés- vette el tole, arvdn hagyva az akkor alig oOtéves kisfidt (az én
nagyapamat).

A kovetkezd habord el6tti utolsé ,,békeév” a menyét vitte el, Vilma dédinek immar unokairdl, két
kislanyrdl - a kisebbik, az én édesanyam, ekkor volt négyéves - is gondoskodnia kellett, nagypapa
nem kifejezetten ,,nabobi” keresetébdl - a ,.tollforgatéknak™ akkoriban nem volt til sok esélyiik a
meggazdagodasra.

Vilma dédi azonban ,.konyvel6nek”, illetve ,,kontrollernek” sem volt utolsé!

Gyongy betliivel - amelyek éppen olyan elegansak voltak, mint a nagysziileitdl atorokitett butorokat
diszit6, sajat keziileg horgolt csipketeritdi-, minden bevételt és kiadast feljegyzett haztartasi
konyvében, olykor a jovére nézvést figyelmeztetd megjegyzéseket is téve. Igy példaul a hentes neve
mellett - igaz, hogy csak egyszer- szerepel a ,,szégyentelen tolvaj” bejegyzés. Dédi bizonyara nem
volt megelégedve a vdsarolt hdssal - hogy a mindségével, vagy az drdval volt-e a gond, esetleg a
mérésnél ,tévedett” a derék hentes, azt nem tudni. Az biztos, hogy nem lehetett til nagy a biine,
mert dédi késébb is néla vasarolt a hdztartasi konyv tanisdga szerint, persze lehet, hogy csak nem
volt konkurencigja...

Hogy miért érdekes dédi haztartdsi konyve egy addzasi- és szdmviteli tém4ja hirlevélben?

Manapsdg ismét - szerintem nagyon helyesen - divatja van hiztartasi, illetve magintermészetii (nem
vallalkozast érintd) kiaddsok és bevételek ,konyvelésének”. Egy - a ndk pénziigyeivel,
meggazdagoddsuk lehetdségeivel és esélyeivel, mint dnrendelkezésiik alapjaival foglalkoz6 - portél
is zdszlajara tlizte a ,,hdztartdsi konyvet”, azaz a bevételek és kiaddsok nyilvantartasdnak vezetésére
valé buzditdst. A neten taldlhatéak mdar erre ingyenesen letdlthetd programok, és persze vannak
fizetdsek is.

Nyugodtan mondhatjuk, hogy a hdaztartdsi konyv mar nem ,nagymamds”, akarom mondani
,omamas” avitt szokds, hanem hatdrozottan ,,mend” dolog. Végre egy olyan divat, amely nagyon
hasznos is!

Széval hatdrozottan vagany, csajos szokdsrol van sz6!

Bevételi nyilvantartds, illetve bevételi- és koltségnyilvantartds vezetését egyébként a személyi
jovedelemadordl szold torvény (az e szempontbdl elvart adattartalmardl a torvény S. szamu
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mellékletébdl tdjékozdodhatunk) is eldirja azoknak a maganszemélyeknek, akik 6néllé tevékenységet
folytatnak, de nem egyéni véllalkozoként (ad6szamos maganszemélyek).

Igy gyakorl6 konyvelSk szdmdra is hasznos lehet a téma.

Magéanszemélyek szdmadra a preciz haztartdsvezetés elonyein tdl azzal a haszonnal is jarhat a ,,hdzi
konyvelés”, hogy egy esetleges vagyonosoddsi vizsgilat sordn fontos segitséget nyujthat a
,védekezéshez”.

Hirlevelem kovetkez6 részében a revizorok 4ltal készitett ,kronologikus vagyonmérleg”
szempontjabdl vizsgiljuk a kérdést. Kitérek arra is, hogy miért lehet hasznos egy ,,haztartisi konyv”
akkor, ha hitelfelvételr6l akarunk donteni, miként becsiilhetjik meg mi magunk a
hitelképességiinket az ,,6mamas” - bocsanat, ,,vagany csajszis” - dokumentum alapjan.

Es: azt is meg tudjuk, mi koze egy 1820-ban kiadott ,,gazdasszony-képz6 tankonyvnek” a kettés
konyvvitelhez, és mi a tanusiaga egy 1909-ben megjelent kereskedelmi konyvviteltan konyv
legrovidebb fejezetének.

(Az igazan szorgalmas olvasdk jutalma Vilma dédi egyik szuper siitijének receptje /is/ lesz!)

(folytatjuk)

Konyvajanlo

.... €s ennek iiriigyén ,,ez meg az”....

A mondés szerint, ha a lehet6ség kopogtat, a vallalkozo ajtét nyit.
Mi van akkor, ha nem ismeri fel, és elzavarja a ,,zaklatot”?

Wolf Gébor - a kisvallalkoz6i marketing Vitray Tamdsa ajanldsaval jelent meg az a konyv, amire
szeretném felhivni a figyelmeteket.

Ahogyan minden misorvezetd, riporter - ,,tévés személyiség”’- Vitrayt mondhatja mesterének,
minden valamirevalé magyar kisvéllalati marketinges is Gabor ,koponyegébdl” bujt eld, igy
érdemes az 6 ajanldsit komolyan venniink.

Dan S. Kennedy ,Vagyonvonzds 28 technikdja vdllalkozoknak” cimii konyvére kedvenc
,jutalomfalatka” lel6helyemen, a Pongor Kiadé webdruhazaban (www.pongorkiado.hu) leltem.
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Pongor-Juhdsz Attila- az ezt és szdmos kivél6 iizleti konyvet megjelentetd kiad6 tulajdonosa-
ezekkel a szavakkal ajanlja olvasdi figyelmébe Kennedy konyvét: ,,Nem til ezoterikus a vagyon, a
vonzds és a vallalkozoi siker egy konyvben? Egyéltalin NEM! Semmi ,,ezo-mizé” nincs abban,
ahogy képes lehetsz Te is alkalmazni ezt a 28 nagyon is valdsdgos technikdt, hogy bemégnesezd

magad a véllalkozé profit szdméra. ,,

Nos, sz6 sincs arrdl, hogy valamiféle szekta szemellenzds tagjaként rimbe szedett mondoékakat
kellene ismételned, vagy kinai ajdndékbolttd kellene véltoztatnod az irodddat vagy a lakdsodat
,feng shui tuti” targyakkal ahhoz, hogy a kordbbindl sikeresebb vallalkozé véljék beldled.

A konyv 28 fejezetének mindegyike egy-egy konnyen és gyorsan (azonnal) megvaldsithatd otletet
mutat be, amelyekkel, esetleg a tevékenységed jellege szerint némi ,,atdolgozasukkal” ismertebbé és
elismertebbé teheted magadat, illetve a cégedet, és elérheted, hogy a bevételeid nem csupan éppen-
éppen fedeztet adnak a kiaddsokra (jé esetben), hanem megnyugtatéan tul is szarnyaljak azokat -
vélsagban is.

Nem csupan kisvéllalkozdsok szdamdra is miikodoképes marketing tippeket kapsz (ez sem volna
utols6 szempont), de - végeredményét tekintve-  vallalkozas-vezetési tandcsokat is -
szemléletmédot, ha tgy tetszik. fgy példdul a 22. Fejezetben: , T6kében gondolkozz, ne
bevételben!” cimmel is. Nekem ez az egyik kedvenc fejezetem (szakmai artalom). Eldrulom, nem
csak a mérlegben szerepld tokérdl, hanem az ugyanannyira fontos kapcsolati tOkérol, és apréd
véllalkozasok szamdra is megszerezheté modjairdl van sz6.

Olyan ez a véllalat-vezetésben, a marketingben, mint a keleti ndk hastdnca - a csabitas titka.

Wolf Gébor szerint ,,a pénz olyan, mit egy gyonyorii né: ahhoz megy és anndl marad (és annak
fial), aki ért a nyelvén és tud vele banni. Ez a kdnyv a pénz csdbitdsanak titkardl szol: olvasd el és
add tovabb a gyerekeidnek!”

Az aldbbiakban taldlsz egy kicsit hosszi idézetet kedvenc iréim egyikétdl, Faludy Gyorgytdl, a
,,Pokolbéli vig napjaim” cimli konyvébol. Kérlek, olvad végig! (Wolf Gdbor most dsszevonnd a
szemo6ldokét, mert nem szabad egy marketing szovegnek tilsdgosan hosszinak lennie, bar néha
sikeres lehet..) Elsdre meglepden hangzik, de ebbdl a részletbdl is sokat tanulhatunk a hibds
marketingrél: az irénak sikerteleniil probalnak eladni valamit - hogy mit, az kideriil a torténetbdl-,
és taldn rogton arra is rdjossz, miért nem jart sikerrel az egyébként rendkiviil raimends elad6. Ha
mégsem, akkor megtudod az idézet végén, én mit gondolok errdl. Ha egyetértesz velem, akkor
azért, ha meg nem, akkor azért olvasd el a Kennedy-konyvet (és Faludyét is érdemes)!

. Az ir6- Faludy Gyorgy- a masodik vildghabort ideje alatt Afrikdban élt. Az aldbbi jelenetben
harom — minden h4jjal megkent- szudani kereskedd arra akarja ravenni, hogy vasaroljon meg t6liik
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egy Oreg és sovany szamarat. A kereskedOk — latszélag- mindent tudnak a potenciélis vevOorol.
Arengedményre is hajland6ak. Még sem jarnak sikerrel. Szerinted miért nem?

,» - Annyi a pénzed, mint a pelyva.
Ezen mosolyognom kellett.

Reggelenként — folytatta a legiddsebb - elindulsz a kdvéhdzba. Honod alatt konyvet viszel. Mert
konyv nélkiil nem tudsz meglenni. A kdvéhazban sakkozni iilsz a liceumi tandrral. Kiolvasod a
konyvedet. Ugy lapozod, mintha szélvihar forgatna. Aztdn hazaballagsz a hosszd, poros, meleg
uton. Ebéd utdn visszatérsz a kdvéhidzba. Még szerencse, hogy nem csuisztil el a bandn- és
narancshéjakon, s mindeddig nem torted ki a nyakadat. A kdvéhazban leiilsz, és nagy papirlapokra
irsz és irsz. Hogy mit? Nem tudjuk.

- Talan imadsagos konyvet a hitetlenek szdmdara — jegyezte meg a legifjabb.
- Vagy szerelmes levelet fiuszeretddnek vélekedett a kozépso.

- Latom, jol ismeritek napjaim beosztidsat — mondtam. — Ha mdr itt tartunk, elarulhatnatok, mit
akartok.

Osszenevettek, s elnéztek flottem, mintha nem is hallandk kérdésemet.

- Naponta hatszor gyalogolsz végig a piactéren, a fOutcdn, a sikdtorokon. Gondatlanul szdguld6
biciklistak kdzt, mocsokban és hulladékban. Koldusok erdszakoskodnak veled, tevehajcsarok
érintenek ruhdjukkal. F6ldon fetrengd épiumszivékon és ribancokon kell dtugranod. Egy ilyen
férfiinak, amilyen te vagy, nem szabad gyalog jarnia. — Kiilondsen a te korodban nem.

- Es ilyen tekintélyes kiilsGvel.

Arra gondoltam, hogy hasam ndtt a firdémedencében, vagy hirtelen megosziiltem. Egy
oldalpillantés a falitiikor felé megnyugtatott. Ezek harman a nagyapdim lehetnének. S6t dédapaim,
mar amilyen kordn kezdik.

- Nem cselekedhetsz bolcsebben, minthogy szamarat vdsarolj magadnak. Akkor gy vonulhatndl be
naponta haromszor a Café Universelbe, mint ahogy Mérjdm fia vonult be Jeruzsdlem vérosaba.

A hasonlatot jéelore kitervezhette, mert diadalmasan nézett ram, és a hasat figyelte. Majd igy
folytatta:

- Segiteni akarunk rajtad. Ezért hoztunk neked egy szamarat. F4jo szivvel adjuk. A csacsi oreg
napjaink vigasza. De a te kedvedért lemondunk réla. Potom pénzért kindljuk, hiromezer-hdromszaz
frankért.

Elharité kézmozdulatot tettem.

- A csacsi — magyarazta a legifjabb — atyjatdl a szerénységet, anyjatol az engedelmességet kapta
orokiil. Feliilsz a hatara, ldbadat lel6gatod a faran, hatrafordulsz, és fiilébe stigod: rrd-zid, s maris
repiil veled, akar a kdszali sas az Atlasz csicsai folott. Mutasd meg neki az utat a kdvéhazba
egyetlenegyszer, azontul vaksotétben is hazataldl. Akkor is, ha elbdbiskolnal a hatan. Akkor is, ha
foldrengés torlaszolta volna el Marrakes utcdit —amit6l Allah irgalma d&vjon mindannyiunkat!
Haromezer-kétszdzotven.

- De nekem semmiképpen sem...

- A szamdr — sz6lt kdzbe a kopcos — levegot és narancshéjat eszik. Szolgaldd megcsutakolja
esténként. De csutakolds nélkiil is megvan. Bore edzett és kemény, mint a cipdtalp. Righatod, nem
érzi. Hiromezer-kétszaz.

- A kdvéhaz — mondtam- 6t perc jarasra van. Szeretek gyalogolni. Nincs sziikségem szamarra.

- Ha nyolcvan esztendd mulva — sz6lalt meg az dreg rendiiletlen nyugalommal — haldlos 4gyadon
fekszel, és lepergeted magad el6tt tiint életedet, eszedbe jut majd ez a csacsi. Akkor feliilsz haldlos
dgyadon, és megildod a mi emlékiinket. Megaldasz benniinket, réges-régen elporladt, szudani
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kalmérokat, amiért ezt a galamblelkdi, dldott szamarat eladtuk néked. Hiromezer-szdzotven.
- Kedves barataim — mondtam -, én nem akarom megvenni a szamarat. Hamarosan elutazom.

- Helyes. A szamarat a tehervonat szaz frankért elviszi Casablankaba. De ha fogadsz egy embert, az
utdnad hajtja 6tvenért. Ezt levonjuk az ardbol. Marad haromezer-szaz.

- En Casablankdban hajéra akarok szillni. Személyhajé, nem széllit szamarat.
- Besz€]j a kapitdnnyal. Minden kapitannyal lehet besz€élni. Hiromezer-tven.

- De én Amerikaba megyek, ahol az emberek autén kozlekednek. Ott nincs se teve, se 10, se szamar.
Mit kezdjek Amerikdban egy csacsival?

Vendégeim Osszesugtak tuaregiil, €s szemtelen pillantdsokkal méregettek.

- Uram — mondta végiil az dreg -, te fondorlatos 6don rd akarsz szedni benniinket. Tudjuk az igazat.
Amerikdban nincsenek autdk. Az amerikaiak 16 — és szaméarhéton kozlekednek. Vasit éppoly
kevéssé 4ll rendelkezésiikre, mint a sivatag lakdinak. Az amerikaiak gy élnek, mint a hegyi rablék
az Atlaszban.

- Tévedsz — mondtam.

Az dreg megcsovilta a fejét.

- Nem tévedek. Harom nappal ezelodtt, Uarzazate-ban, amerikai szinészeket lattunk. Onnan tudjuk.
- Amerikai szinészeket az Atlasz tetején? Most? Lehetetlen.

- Lepedodn ugraltak, mint a kisértetek. Ott lattuk, hogy az amerikaiak I6haton mennek a piacra,
16haton raboljak el menyasszonyaikat, s6t lovaikat is a haz elé kotik, ahogy nalunk szokés. Elvégre
az amerikaiak is emberek. De nagyon kegyetleniil mészdroljadk egymadst. Itt Marrakesben 6tvenszer
ezer haz 4ll, mégis csak harom embert késeltek meg tegnap. Ott a lepeddn az amerikai varosban
alighanem még 6tven hiz sem 4llt, de két 6ra alatt tizenkilenc embert 16ttek le. Odaadom neked a
csacsit haromezerért. Eskiiszom, csak sajnélatbdl irdntad, amiért Amerikdba kell menned.

- Hallgass ide. Egy New York nevii varosba késziilok. Az a varos olyan nagy, hogy ezerszer ezer
haz 4ll benne, ha nem tobb. Mit tegyek egy ilyen nagy varosban egy szamaérral?

- Kosd a vaskarikdhoz a kapud mellé. Kétezer-kilencszazotven.

Egy j6 6ra milva, mikor a harmadik pohar z6ld teét is megittuk, és ezernyolcszaznal tartottunk, az
oreg megkérdezte:

- Mondjad, csakugyan nem akarsz szamarat venni?
- Persze, hogy nem.

- Eskiiszol?

- Eskiiszom.

- Nem jaratod-e a bolondjat velem, hogy még lejjebb engedjem az arat? Hadd tegyek egy utolsé
kisérletet. Odaadom neked ezerttszazért, de csak azért, mert olyan szép vagy. Kell-e?

- Nem kell.

- Féltem, hogy igent mondasz. Magamnak is tobbe van. Es ha ezernégyszazat kérek?
- Akkor se.

Az oreg kinézett az égre, és felsohajtott

- Magasan jar mar a nap. Elvesztegettiik a déleldttot.” [1]

Az informdcié hatalom és pénz.
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A torténetben szerepld kereskeddk latszolag mindent tudtak a potencidlis vevOrdl. Mégsem jartak
sikerrel, ugyanis rosszul mérték fel a piacot. Azaz a kereslet és kindlat ellentétben 4llt egymadssal.

Egy szudani, foldmiives szomszédjuknak minden bizonnyal néhany perc alatt eladhattdk volna a
csacsit. De nem egy eurdpai irénak...

A vezérsz6 tehat: PIACKUTATAS!

A kovetkez0 hirlevélben errdl sz616 konyvet ajanlok majd figyelemtekbe!

[11 Faludy Gyorgy: Pokolbeli vignapjaim (Magyar Vilag Kiado, 1998) p. 138-140.

Udvozlettel:

Sinka Julia
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